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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค ์ ๑) เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกัสปัปรุสิธรรม 

๗ ของผูนํ้าชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี  ตามความคดิเหน็ของประชาชน   

๒) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกัสปัปรุสิธรรม 

๗ ของผูนํ้าชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรโีดยจาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  

และ ๓) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาผูนํ้าชุมชนทีพ่งึประสงคต์ามหลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ของชุมชน

ตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี ซึง่กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ชใ้นการวจิยั  คอื ประชาชน ใน

ชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันน ทบุร ีจาํนวน ๔๒๐ ชุด แบบสอบถามทีใ่ชใ้นการ

วจิยัมกีารหาคุณภาพ โดยการหาความเทีย่งตรงของเน้ือหา ( Content Validity) จากผูเ้ชีย่วชาญ

จาํนวน ๕ ท่าน และมคี่าความเชื่อมัน่ (Reliability) เท่ากบั ๐.๘๗ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาความถี ่

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชส้ถติทิดสอบสมมตฐิานโดยใช้ การทดสอบค่าท ี 

(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) 

 ผลการวิจยั พบว่า   

 ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกัพุทธศาสนา ของผูนํ้า

ชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี  พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่

พจิารณาในแต่ละดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมคี่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยตามลาํดบั 

ดงัน้ี ปรสิญั�ุตา ธมัมญั�ุตา อตัถญั�ุตา มตัตญั�ุตา อตัตญั�ุตา กาลญั�ุตา และปคุคลญั�ุตา 
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 การเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกัพุทธ

ศาสนา ของผูนํ้าชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี โดยจาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล

พบว่า ประชาชนทีม่เีพศทีต่่างกนั มีความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกั

พุทธศาสนา ของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั จงึ

ปฏเิสธสมมตฐิานที่ ตัง้ไว้  ส่วนประชาชนทีม่อีาย ุสถานภาพทางครอบครวั อาชพี อายงุาน วุฒิ

การศกึษา และรายไดท้ีต่่างกนั มี ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกั

พุทธศาสนา ของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวม แตกต่างกนั จงึ

ยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .๐๑ และ .๐๕ 

 ปญัหาเกีย่วกบั ภาวะผูนํ้าของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี

พบว่า บางครัง้ผูนํ้าไมส่ามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีก่ําหนด  งานบางอยา่งมคีวามสลบัซบัซอ้น 

ยากต่อการเขา้ใจ บางครัง้มกีารใชอ้ารมณ์ส่วนตวัมารวมกบัการทาํงาน ยงัมกีารตฉิินนินทา บางทมีี

การกา้วก่ายการทาํงานของคนอื่น สาํหรบัผูเ้ริม่เขา้ทาํงาน จะมกีารปรบัตวัเขา้กบัเพื่อนรว่มงาน

ค่อนขา้งยาก มกีารนําของส่วนรวมไปใชส้่วนตวับา้ง บางทกีารจดัสรรงบประมาณเกนิความจาํเป็น

ต่อการบรหิาร การทาํงานบางครัง้ไมไ่ดว้างแผนไวล้่วงหน้าจงึการสบัสนในขัน้ตอนการทาํงาน บางที

เมือ่เกดิเหตุการณ์คบัขนั ผูบ้รหิารไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาเฉพาะหน้าได้  ยงัตอบสนองความตอ้งการ

ของชุมชนไมท่ัว่ถงึ การช่วยเหลอืชุมชนบางครัง้ยงัตอบสนองความตอ้งการไดไ้มเ่ตม็ที ่บางครัง้การ

มอบหมายงานยงัไมต่รงกบัความสามารถ และบางครัง้บรรยากาศในการทาํงานดตูงึเครยีดเกนิไป 

 ส่วนขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดั

นนทบุร ีพบว่า  ควรส่งเสรมิใหผู้นํ้าสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีก่ําหนด  งานใดทีม่คีวาม

สลบัซบัซอ้น ควรมคีู่มอื และคาํอธบิายใหช้ดัเจน ไมค่วรนําอารมณ์ส่วนตวัมาใชร้ว่มกบัการทาํงาน 

ควรกล่าวแต่สิง่ทีด่ขีองผูอ้ื่น ควรปฏบิตัภิายใตข้อบเขต และภาระหน้าทีข่องตน พยายามดแูลผูเ้ริม่

เขา้ทาํงานอยา่งใกลช้ดิ เพื่อการปรบัตวัเขา้กบัเพื่อนรว่มงานไดง้า่ย ไมค่วรนําของส่วนรวมไปใช้

ส่วนตวั ควรจดัสรรงบประมาณใหพ้อดกีบัความจาํเป็นในการบรหิาร มกีารวางแผนการทาํงานอยู่

เสมอ เพื่อมใิหเ้กดิการสบัสนในขัน้ตอนการทาํงาน ผูบ้รหิารควรฝึกการแกป้ญัหาเฉพาะหน้าอยู่

เสมอ ๆ ควรตอบสนองความตอ้งการของชุมชนใหท้ัว่ถงึกนั  ควรช่วยเหลอืชุมชนตามความตอ้งการ

ของชุมชนนัน้ โดยการสอบถามความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิในแต่ละชุมชน ควรมอบหมายงานใหต้รงกบั

ความสามารถ และควรสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีผ่่อนคลาย ไมต่งึเครยีดเกนิไป 
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ABSTRACT 

 The main objectives of this research are 1) to study the Buddhist desirable leadership of 

community leaders in accordance with people’s opinion;  2) to compare the people’s 

opinions towards  the Buddhist desirable leadership of community leaders in Bangraknoi 

Subdistrict, Muang District, Nonthaburi Province, classified by personal factors; and 3) to  

study guidelines in developing the Buddhist desirable leadership of community leaders in 

Bangraknoi Subdistrict, Muang District, Nonthaburi Province. 
 

      The 420 samples of this research  were randomly chosen from the people 

living in Bangraknoi Subdistrict, Muang District, Nonthaburi Province. The tool used for data 

collection was the questionnaire which validated by five specialists, with the value of 

reliability equal to 0.87.  Program for social science research was employed  for data 

analysis by using statistical techniques such as frequencies, percentage, average, standard 

deviation(S.D) for describing data from variables or personal characteristics. The analysis 

was also done through t-test for analysis the hypotheses in order to test the average 

difference between the two groups and f- test by one-way analysis of variance (One-way 

ANOVA) for testing the difference between the averages from three or more groups.   
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The findings of this study are concluded as follows : 

The overall people’s opinion towards the Buddhist desirable leadership of community 

leaders in Bangraknoi Subdistrict, Muang District, Nonthaburi Province was found at high 

level. Having considered by each aspect, it was also rated at the high levels at all aspects, 

ranking from the most to the least in terms of means such as Parisannuta : knowing the 

assembly, Dhamannuta : knowing the law, Atthannuta : knowing the meaning, Mattannuta : 

Moderation, Attannuta: knowing oneself, Kalannuta: knowing the proper time, and 

Puggalannuta : knowing the individual, respectively.  

With regard to comparison of people’s opinion towards the Buddhist desirable 

leadership of community leaders in Bangraknoi Subdistrict, Muang District, Nonthaburi 

Province classified by personal factors, sex  was noted no significant differences even at 

.05 level, whereas  it was noticed that age, family status, occupation, years of working, 

level of education, and  income were found statistically significant different at .01 and .05 

levels.  

Regarding to problems and obstacles  of leadership of community leaders in 

Bangraknoi Subdistrict, Muang District, Nonthaburi Province, it was found that sometimes 

community leaders were not able to follow the specified rules and regulations, some rules 

and regulations were sophisticated to understand, sometimes there was emotion mixing in  

work, gossip prevailing in workplace,  there was working over other’s jobs, there was 

difficult adaptation in working for new workers, there were public materials for personal use, 

sometimes there was unnecessary budget allocation for administration, no planned works in 

advance causing confusion in working, whenever emergent situation the administrators 

were not able to response it, works did not meet enough community requirements, job 

allocation was not consistent with the capacity, and working atmosphere seemed to be 

serious.  

Suggestions for improvement were noted as follows : there should be systematic 

support for the community leaders to follow the specified rules and regulations, the job that 

sophisticated should has the Manual and clear explanation, there should no emotion in 

workplace, the other’s good deeds should be always mentioned, work with their job 

description and duties must be practiced, there should be closed care of new workers in 



 (๕) 

order to easily adapt themselves in work environment, there should be no public use for the 

personal one, there should be enough budget allocation necessary for administration, there 

always be working plans in order to solve the working confusion, administrators should be 

alert in unexpected problem solving training, there must be wide community requirements, 

there must be helping services to meet the community requirements by asking the real 

needs of each community, work allocation must consistent with the capacity and the flexible 

working atmosphere must be created.  

 

 

 

 

 


